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Cataluna: un ecosistema de clusteres

Edutech Cluster, quienes somos y qué hacemos

;Como favorecera a la industria tecnolégica educativa
Mexicana contar con un cluster nacional?

;Cuales son los elementos criticos a tomar en cuenta parz
que la clusterizacién sea un éxito?
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Cataluna, un ecosistema de clusteres

Population: 7,539,618
16% of the Spanish population, similar to the Cataluna ha sido uno de los paises \
population of Switzerland pioneros a nivel internacional en Pt

impulsar los clusteres como una
herramienta para mejorar la

Area: 32,106 km2

i GDP: € 208 bn competitividad de las empresas.
Q\ 18.7% of Spanish GDP, similar to countries like
%O Isvaelor Fintand En 2017 se han cumplido ya 25 afos
(;z'»" GDP per capita (ppp 2012): €27,442 desde el inicio de la politica de .
o gat?'03'3’4117°2 clisteres en Catalufa. 8
; pain: 99. v <A
i%‘ EU-27: 100 7

1% of world’s science production, bigger than Austria

6.500 Multinationals
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Cataluna, un ecosistema de clusteres

.:\ Catalonia: a cluster pioneer Aprox. More thgn 3.000 Actualmente la mayoria de \ \
Svisdes m:t:a‘ttves in d:fffzrent paises mas comp etitivos del P N
countries and regions (*) .

S | CLUSTERS IN THE WORLD : i mundo disponen de
g ¢ usia Lithuania politicas de soporte a los
2 & Jordanian Pakistan ; c:
£g México Kazakhetan clust,eres. Singapur,
29 - — South Africa Poland Canada, Corea del Sur,

> asque Country nce : :
§ 8 Bt Eeionls Ifranc1a, Alemania,
E & Arizona Denmark Dinamarca o Noruega .
35 Catalonia New Slovenia >
2 g| Emilia- Massachusetts ta Rica UK o
® of Romagna California Minas Gerais
S & Toscana
o 1980 1990 1992 1997 2001 2003 2065 2017

(*) Estimation from TCl,European Cluster Observatory 2011
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Cataluna, un ecosistema de clusteres

Highlights of Catalonia’s 30 clusters
cméii:::;;:m Cluster Ecosystem
65.000ME global Divergified Act 3
e s | i — More than 2100 companies
= 4 | clusters In EU cluster |- a3
OMEAE SERMNTY X) ' ———|_Forume || 7C1I Network neaaquarters
cluster policy: 25+ | : e s Wi Agregated turnover

years of experience = 1» L A 1998 65000ME

Innovative cluater
approach. Clugters 2.0
KlD's, Sporta, 3eauty

Especialized local

3| conestante 25% Catalan GDP

i LIUSTE - | Triple nelx repreaentation:
Connected ecosystem. e T = G atartupe, ames, big
Intercluster syatemic s gl i corporations, tech centera, More than 290000 workers
activities - % ' universitiea
B d I ¢ Gourmet Food
Fternational Teining Cutting edge cluster SONE Waier o d
ciacs Automotive ., Home Products
Y Inatitutions: knowledge: strategic . kit
chan 2 Beauty xg - Highting
ge process, @ Machine Tools . Agricultural Production
FEMAC
networking @ Biotechnology Means
< sismeer Pork meat ww Advanced Materials
- @ Leather Tanning et Furniture
g @ Digltal med~ < Fashion
%7 .y Design AINS Nutrition and Health
% Smart Housing sece-o Optics & Photonics 3
it . = 24 Packagin
- e Energy Efficiency ging /
@5 Solar Power Kids Related Products ‘ .
‘i» Mental Health

- :?-ifcy: Sports Industry ¢
@ 3 - o Railway o Health Technology
“wamse FOOdSErVice @ Education ICT E, h“p/ / redlate.net
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Edutech Cluster, quienes somos y
que hacemos
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Creacion del Cluster
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/ El Cluster Edutech nace en

Noviembre del 2012 en el marco del
congreso ITWorldEdu, punto de
encuentro de la demanda educativa y
la oferta TIC, con el objetivo que las
empresas TIC Educacion en Catalunya
se estructuren y creen un espaci
propio de agrupacion para
proyectarse al mundo de ma
conjunta y consolidarse comg

con potencialidad econ6mi
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Objetivos del Cluster

‘ =N ,,.,.\\,- \
Difundir la importancia Favorecer la competitividad y Promover escenarios de
estratégica de las TIC en el las oportunidades de negocio demanda de productos y
proceso de ensefianza- de las empresas del sector TIC servicios tecnoldégicos de calidad

aprendizaje Educacion

Facilitar una visibilidad mas Canalizar la interlocucién entre Favorecer alianzas entre
cohesionada del sector ante la empresas y Administracion empresas para la creacién d

demanda nuevos productos o servici
redlate2
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Ecosistema y cadena de valor

El ecosistema formado por

Recursos del

Conectividad oo o -~ __ la escuela, estudiantes,

" Recursos en el profesores y familias se

aula vera beneficiado por la
Infragstructura ‘ introduccion de las TIC y se

creara un mapa de
oportunidades y relaciones
para las empresas que

VLE PIatafon.'lmas apuesten por este sector.
de trabajo

II
colaborativo

/
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, Software b‘ésico
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Mantenimiento
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~._Recursos
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Desarrolladores
de contenido

educativo
Interactivo
Cursos i madulos

Desarrolladores

Software Educativo

Gestion del aula
Gestion del alumno
Planificacion y
programacion de

Asociaciones del Sector y Clusteres

Equipamientoy
Hardware

Ordenadores i Portatiles
Teléfonos inteligentes i

tablets
Pizarras interactivas
Hardware

Compradores
Escuelas
Centros educativos
Universidades

Cadena de valor Sector TIC Educacion

Unidades lectivas contenidos ; . Centros de
Material didactico Soporte a la client/servidor formacién terciaria
Videojuegos generacién de . Empresas
Multimedia contenidos Familias
e  Asociaciones de
familias

) e Estudiantes
Autoria y e Profesores
Desarrollo

Authoring

Design: html, xml,

java, flash.

Generadores de conocimiento

Centro de I+D en Administraciones Publicas

software y sistemas

Centro de |+D en
equipos

SOFTWARE LRRAESTEUCIU REGULADORS |
CONTINGUT RES| MERCAT \TzADO
I SISTEMES EQUIPAMENTS HORMAL "
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Edutech cuenta ya con 43 miembros
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Ejes estratégicos
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Internacionalizaciéon

Promover la
internacionalizacion e
identificar mercados

prioritarios, asi como
participar en eventos de
referencia

Branding

Organizar y participar
activamente en actos de
difusion de la tecnologia

educativa

Establecer un marco de
relaciones estable y

permanente con los agentes
del sector, administraciones,
instituciones y asociaciones

Estudios de mercado

Crear un Observatorio TIC-
Educacion desde el cual
promover y realizar estudios
en tecnologia educativa y dar
a conocer casos de éxito

Trabajo colaborativo

Generar nuevas
oportunidades de negocio y
proyectos colaborativos e
innovadores entre las
empresas del Cluster

@ Tecnoldgico
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Comisiones de trabajo
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Innovating in Education

Internacionalizacion

Congreso ITworldEdu [ Networking y jornadas Contenidos
con el sector

e,

o
GDU-tooIteCH

Conectividad y Marketing y
pilotos Comunicacion

Relaciones
institucionales y
nuevos agentes

Aceleracion edtech
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;Qué queremos conseguir?

v Mas conocimiento de las necesidades tecnologicas del sector
educativo

v Mejor interlocucion con todos los agentes implicados

v Impulsar proyectos innovadores y que permitan mejoras en los
procesos de ensenanza y aprendizaje

v" Difundir las mejores practicas para que todo el mundo se beneficie
del conocimiento

v Proponer nuevos modelos y conseguir mas sinergia entre el sector
empresarial y la comunidad educativa
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Prioridades del Cluster Edutech

« Consensuar una definicion del sector que permita visibilizar y AN
promocionar estrategias conjuntas. £

« Establecer medidas que fomenten la cooperacién de las empresas y
asociaciones empresariales (jornadas de networking, directorio de
empresas, licitaciones ...).

« Establecer acuerdos con la administracion para impulsar lineas de
apoyo a la internacionalizacién, facilitando la presencia de las
empresas en licitaciones y proyectos publicos a nivel internacional
(vigilancia de oportunidades de negocio, representacion de las
empresas del sector a nivel internacional, promover alianzas
estratégicas, etc.).

« Promover la colaboracion entre las empresas del sector y los centros

de investigacion que pueden proveer innovacion en el sector.
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;Como favorecera la industria contar
con un cluster?
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Diagnostico Prospectiva

Elementos criticos para una
clusterizacion exitosa

Dinamizacioén
Proceso de cambio Institucionalizacion Proceso de cambio

Analisis Dinamizacion
competitivo

1. Entender 2. Impulsare 3. Establecer

el negocio proceso de la governanza
cambio

Constitucion de la

Disefo e implantacion i
asociacion cluster

Plan de acciones

+ Definicién, caracteristicas

rincipales del sector =z
P - p a - Cambio estratégico Contratacion del
- Analisis estrategica (fuerzas cluster manager
competitivas del sector) - Benchmarking (gestién
+ Analisis del entorno profesionalizada)

« Cambio Tecnoldgico

« Tendencias de negocio a nivel

global

+ Formacion directiva

« Sugerencias de actuacién para . L,
las empresas + Internacionalizacion

+ Sugerencias de actuacion parala . Alianzas internacionales

E{

Red LaTE México

Administracion

Otras acciones adhoc

Diseino e
implantacion del
Plan de acciones

« Cambio estratégico

* Benchmarking

« Cambio Tecnoldgico

» Formacioén directiva

« Internacionalizacion

+ Alianzas internacionales

« Otras acciones adhoc
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Elementos criticos para una
clusterizacion exitosa

« Enfocar el trabajo del Cluster en una combinacion de analisis estratégico y \
proceso de cambio: SN
v" Conocer la realidad del cluster, a escala cuantitativa como cualitativa (retos de negocio)

v' A posteriori acompanar a las empresas a afrontar los retos estratégicos que se han identificado y
compartido y en el proceso de cambio estrategico que se deriva

 Dialogo estratégico con las empresas. Impulso publico con liderazgo privado
(programas de apoyo del Gobierno a politicas de clusteres)

» Masa critica relevante para evitar dispersiones y localismos

« Orientacion a la internacionalizacion y a la innovacion mediante proyectos
transformadores y de mejora competitiva

« Independencia de la organizacion cluster respeto a asociaciones empresariales u
otras instituciones existentes y ausencia de posicion dominante de una o mas
empresas

« Aportacion de valor diferencial
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Patricia Remiro
Claster Manager
patricia.remiro@edutech.cat

http://edutech.cat
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