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Minuta
Reunién del Comité de Membresias Estratégico
Jueves 6 de febrero de 2025, 16:00 hrs.

Comité Formal

No. Institucién Membresia Ndamero
1 UDG Asociado Presidente: Mtro. Rodolfo Barboza Rodriguez
2 UANL Asociado Secretaria: Mtra. Elizabeth Veldzquez Herrera
3 CICESE Asociado Dr. Jorge Enrique Preciado
4 UAM Asociado Mtro. Braulio Cusi Lara
5 IPN Asociado Mtra. Irma Ortiz Lépez
6 UNAM Asociado Mtra. Cristina Mlzquiz Fragoso
7 UAT Asociado Mtro. Miguel Angel Walle Vazquez
8 UADY Afiliado Mtro. Alexander Canul Mufioz
9 UAGRO Afiliado Mtro. David Ledn Quiroz
10 UNACAR Afiliado Ing. Juan Carlos Ortega Sandoval

Agenda del dia

Resumen de Reunién del Comité de Membresias Ampliado del 6 de febrero de 2025.

Seleccién de Presidente del Comité de Membresias. Postulaciones y votacién.

1. Presupuesto CUDI 2024 y 2025
a) Pago de cuotas 2024 y 2025; Casos especiales.
b) Casos de bajas. Estatus; Cierre de casos: UPAEP, UAEM, COLNAL.
c) Reingresos: UDLAP. Estatus de reingreso.

2. Plan de Trabajo del Comité de Membresias 2024 y 2025:

a) Programa de Regularizacion de Membresias:
Cartas informativas de servicios CUDI y adeudos de cuotas, Seguimiento a Cartas enviadas.

b) Actualizacién de Estatutos (inclusion de las Nuevas Categorias de Membresias CUDI)

c) Analisis FODA-CUDI, Aportaciones del Comité de Membresias;

d) Calendario de Reuniones del Comité de Membresias 2025:
Invitaciones generadas para todo el afio 2025.

e) Revision del Plan de Trabajo 2024, para elaborar el Plan de Trabajo del Comité de Membresias
2025, que sera presentado en la Sesién de Consejo Directivo.

3. Asuntos Generales:
a) Learning Academy — Cursos, seguimiento.
b) Vinculacién, evento regional CUDI, CIBERTIC 2025, seguimiento.
c) Jornadas de Ciberseguridad: Seguimiento
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Asistentes
No. | Institucion | Membresia | Nombre No. | Institucion Nombre
1 ubG Asociado Mtro; Rodolfo Sarboza 4 CUDI Personal | Moisés Torres
Rodriguez (Presidente)
2 UANL Asociado E||zabeth. Velazquez 5 CUDI Personal | Martha Avila
(Secretaria)
3 UAM Asociado | Braulio Alberto Cusi (vocal) 6 CUDI Personal | Imelda Madero
7 CUDI Personal | Lizette Robles
8 CUDI Personal | Aketzalli Chavez
9 CUDI Personal | Rocio Cos
PUNTOS A TRATAR

Rocio Cos dio la bienvenida a la reunién y da inicio al desahogo de la orden del dia, en punto de las 16:00 hrs.

Rocio presenté un resumen de la reunién Reunién del Comité Estratégico del 9 de enero de 2024, resaltando el
estatus del proceso de cobranza, las solicitudes de baja, de condonacién y de cambio de tipo de membresia (de
Asociado a Afiliado); el Programa de Regularizacion de la Membresia, la actualizacién de Estatutos, la aprobacion
del Calendario de Reuniones 2025, asi como los Asuntos Generales.

Punto Especial: Cambio de Presidente del Comité de Membresias.

Se informa que, derivado de una conversacién sostenida con la maestra Irma Ortiz Lépez, presidente de este
Comité hasta ese momento, ha informado que deja el cargo debido a la asignacién de nuevas responsabilidades
en el IPN, lo que imposibilita su participacion. Debido a ello, es necesario realizar el procedimiento de seleccion
de presidente del Comité de Membresias, para posteriormente presentar la propuesta ante Consejo Directivo
y formalizar el nombramiento.

Derivado de lo anterior, en esta reunion se realizé la postulacion de los interesados en ser presidentes de este
Comité, asi como la votacion correspondiente de los asistentes.

Siguiendo el procedimiento, el maestro Rodolfo Barboza Rodriguez, de la UDG, se postulé para ocupar el cargo
de presidente del Comité de Membresias.

Se llevé a cabo la votacién correspondiente, quedando aprobado el maestro Rodolfo Barboza, como nuevo
presidente del Comité de Membresias CUDI.

El nombramiento se formalizara en la préxima Reunién de Consejo Directivo, a celebrarse el préximo miércoles
12 de febrero de 2025.

Se acuerda enviar una carta solicitada por el maestro Rodolfo para su institucién, para recibir la aprobacién de su
participacion como presidente del Comité de Membresias.

Rocio presenté los avances en cada uno de los temas indicados en la Agenda del dia como sigue:

. Presupuesto CUDI 2024.

a) Proceso de Cobranza:
- Se presenta el estatus del pago de cuotas, estando cubiertas las cuotas 2024 de las siguientes instituciones:
UAM, UACJ, CECYTEM, ITSON, UGTO, UNAM, UJAT, CIMMYT, UNACAR, UV, CINVESTAV, UABC,
UAEMEX, UNACH, UAA, UM, UACH, UAQ. UDG, CONABIO, UANL, UACAM, UAT, INC.
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Pago de Cuotas 2025:

Consideraciones:
oLa maestra Elizabeth propuso que pudieran fijarse dos periodos para el pago de cuotas, realizando un
analisis del periodo en que cada instituciéon miembro elabora su presupuesto para el siguiente afio.
oAketzalli informé que se se estan preparando las cartas de cuotas para enviar a todos los miembros.
oMoisés solicitd que a las cartas se adjunte la informacion de los servicios que ofrece CUDI asi como los
que utiliza cada miembro.
oMartha comenté que ya se esté recolectando la informacién de cada miembro.
Estatus:
- Envio de cartas de cuotas 2025.
- Pago de cuotas de 2025.

Pago de Cuotas 2024:

- Las facturas emitidas para pagos son: IPN, INC, UCOL.

- Para el caso del INC, se recibié el pago de la cuota de 2024.

- Para el caso del IPN, los pagos estan en proceso administrativo. No ha habido retroalimentacion.
- Para el caso de la UCOL, solicitaron condonacién ya que no podian cubrir dicha cuota:

Recuperacién de Cuotas 2023:

- INC, continta en proceso interno. Estaba en proceso la firma de un Convenio para su pago.

- IPN, tienen cuota pendiente sin definir cémo se pagara.

- UAN, no se ha recibido informacién de parte del Mtro. Dionisio Ballesteros. Se les ha enviado la Carta
Informativa de Servicios CUDI y adeudo de cuotas, pero no se ha recibido respuesta.

Pagos de cuotas 2024 pero con adeudos anteriores:
- La UACH pagé cuota 2024, pero debe las cuotas desde 2013 (11 cuotas).
- La UAQ pagé cuota 2024, pero debe desde 2019 (5 cuotas).

Consideraciones:
o En el caso de la UACH y la UAQ, de acuerdo al Programa de Regularizacién de la Membresia, debieran
pagar el 50% de Inscripcion. Presentar estos casos ante Consejo Directivo para establecer lineamientos.
o Rocio reitera que serfa importante actualizar el Programa de Regularizaciéon, ya que para el caso del
adeudo de dos cuotas, éstas serian 2024-2025, con lo que al pagar 2025 debieran pagar un incremento
del 17% y quienes deben 2023 ya pasan a formar parte del programa para adeudos de dos afios o mas,
con lo que pagarian su cuota 2025 mas el 50% de inscripcion. Este tema se llevara ante Consejo Directivo.

Caso CICESE:

- El Convenio de Colaboracién CICESE-UNAM-CUDI ya estd firmado. Adeudan 5 afios de cuotas (2020 a
2024). Si se considera el Programa de Regularizacién, debieran pagar 2025 mas el 50% de inscripcion.

- Martha informa que se tuvo una reunié con CICESE y también se comenté en Comisién de Vigilancia y
acordaron que se volverian a reunir la préxima semana para definir cémo procederian a pagar sus cuotas.

Caso UCOL:

- Solicité la condonacién de la cuota 2024, para este afo ya serian deudores de 2024, por lo que sin considerar
la condonacién como tal, aplicaria el Programa de Regularizacion de adeudo de hasta dos cuotas, pagando
el 17% adicional al costo de la cuota de Afiliados para 2025.

- Queda pendiente definir lineamientos para estos casos.
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b) Solicitudes de Baja:
- El Consejo Directivo validé las solicitudes de baja de la UPAEP, la UAEM y el COLNAL, quedando pendiente
enviar las cartas de confirmacién de su baja.

c) Solicitudes de baja por medio de correo electrénico:
- ITESO y UNIR, enviaron un correo electrénico en 2020 indicando que no podrian pagar su cuota. Se les envié
la Carta Informativa de Servicios CUDI y adeudo de cuotas, en la que se les ofrece el Programa de
Regularizacién de la Membresia, quedando a la espera de su respuesta.

d) Reingreso de Miembros:
- La UDLAP, que era socio, busca reingresar como miembro Afiliado de CUDI, solicitando que con su cuota se
pague la cuota de LA REFERENCIA, lo que fue aprobado por el Consejo Direccion.
- Martha informa que se continta en el mismo estatus de espera de que la UDLAP dé de alta a CUDI como
proveedores para que procedan al pago. CUDI ha cubierto los requisitos.
- El préximo mes tendran una reunion con REMERI y esperan poder ver ese tema.

2. Plan de Trabajo del Comité de Membresias 2024.

a) Programa de Regularizacién de Pagos de Membresias.
- El Programa fue presentado en Reunién de Consejo Directivo y aprobado.
- Se elaboraron y enviaron las cartas informativas, en los que se resaltaron los beneficios que son de su interés
y que les permita evaluar la posibilidad de continuar como miembros CUDI.
- Se enviaron las Cartas informativas de Servicios CUDI y adeudo de cuotas a las siguientes instituciones:
BUAP, IBERO, ITESO, UA CHAPINGO, UADY, UAGRO, UAN, UAS, UASLP, UAZ, UNISON, UNIR y UQROO.
- Dando seguimiento a la recepcién de respuestas, al momento solo se tiene la respuesta de la UA

.Chapingo que pidié la informacién necesaria para cubrir su cuota. Aketzalli les envié toda la informacion
requerida y se esta a la espera de su respuesta. Se le estd dando seguimiento.
- Se acuerda que se informaré al Consejo Directivo de su envio y seguimiento.

Temas pendientes:
oAndlisis y definicion de lineamientos para los casos de instituciones que pagaron 2024 pero adeudan mas
de un afo;
o Definiciéon de lineamientos para el caso de la solicitud de condonacién de la cuota 2024 para la UCOL;
o Definir la vigencia del Programa de Regularizacién de Pagos de Membiresias, para evitar que se considere

dejar de pagar 2024 para pagar la cuota en 2025 con un pago adicional del 17% de 2024.

Consideraciones:
o Moisés comenta que estos temas se llevaran ante Consejo Directivo y que ellos decidan cémo manejarlo.

o Elizabeth menciona que ve complicado que si una institucién no pudo pagar 2024, ahora al pagar 2025
pueda pagar un 17% adicional.
o Moisés comenta que habria que plantear ante Consejo Directivo el negociar para cada caso en particular,

para que paguen solo 2025 y se regularicen.

o Aketzalli comenta que podria manejarse como antes, que se aplicaban descuentos que irian
disminuyendo conforme pagaban en el primero, segundo, tercero o cuarto trimestre.

o Elizabeth comenta que habria que revisar bien, porque seria injusto que si una institucién recibe su
presupuesto por ejemplo en julio y pagara enseguida, no tuviera el descuento completo. Propone
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generar algin esquema hacer un andlisis detallado de cada caso para solventar este problema.
Presentarlo ante Consejo Directivo.

o La maestra Elizabeth sugirié dejar establecido el lineamiento respecto a que si una institucion decide
hacer el cambio de Asociado a Afiliado, esto se aplique hasta el siguiente afo y el afio en que se informa
deben pagar la cuota correspondiente. Sugiere también definir el ciclo de pago, que no sea todo el afio.
Dejarlo definido por escrito. Se confirma que también se presentara este tema en Consejo Directivo.

o Martha sugiere que estos temas queden plasmados en la presentacién que se hard en la reunién de
Consejo Directivo para que se puedan revisar.

o Rocio comenta que esté preparando la presentacién que se hara llegar al maestro Rodolfo y la maestra
Elizabeth para hacer los ajustes que consideren pertinentes.

b) Actualizacién de Estatutos CUDI.
- Se ha trabajado un borrador de los Estatutos con la inclusién de las nuevas categorias de membresias,
manteniendo las actuales categorias de Asociados y Afiliados.
- Se trabajé un formato en el que se presentan los articulos de los Estatutos actuales, los cambios propuestos
y como quedarian los nuevos Estatutos. Se presenté ante Comisién de Vigilancia y se presentara el miércoles
12 de febrero en la sesién de Asamblea para su autorizacién y protocolozacién con el Acta correspondiente.

c) FODA-CUDI.
Rocio comenta que en la sesion pasada se hizo un resumen de las actividades realizadas con respecto a los
Resultados de la Planeacién Prospectiva Estratégica 2025, analizando los siguientes documentos:
- Resultados del taller: Antecedentes, Situacion Actual y Prospeccion a 3 afos.
- FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
- Indicadores, Plan de Accién y Mapa de fines (Limpieza: lo que resta de 2024; Desarrollo, 2025 y 2026;
Consolidacién: 2027).

- Se acordé mantener abierto el acceso a los documentos para realizar sus aportaciones en el FODA-CUDI y
los documentos: 1. Plan de accién y mapa de fines. Se continuard analizando este tema en las reuniones
regulares o en reuniones extraordinarias si se requiere.

- Martha comenta que se esta trabajando y dando seguimiento al documento de Resultados a través de la
maestra Maria Dacia Gonzélez, presidente del Consejo Directivo. Sefala que también faltan las
aportaciones del Comité de Desarrollo de la Red y espera que en su siguiente sesion se incluya en la agenda
para trabajarlo con ellos. Al momento solamente se tienen las aportaciones del Comité de Aplicaciones.

- Rocio comenta que continuard compartiendo el enlace para que puedan ingresar y hacer sus aportaciones.

d) Calendario de Reuniones 2025.
- Calendario de Reuniones 2025, se acuerda programar las reuniones de todo el afio, para que reciban las
invitaciones con oportunidad.

3. Asuntos Generales.

a) Learning Academy:

- Imelda informa que el afio pasado cerraron con un curso de “Competencias docentes para combatir la
desinformacién digital”. El curso se llevd a cabo con la colaboracién de la Universidad de Salamanca,
entregando las constancias correspondientes.

- Para este mes de febrero se tiene programado un curso y un webinar, ambos con la tematica de
ciberseguridad. El webinar “Escudo Cibernético: la Importancia del SOC en la Prevencién de Ataques a
Entidades Publicas y Empresariales”se realizara el martes 11 de febrero a las 17:00 hrs.
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- Como continuidad se tiene el curso de “Prevencién de Ataques Cibernéticos”, que se realizara del 25 de
febrero al 21 de marzo, con duracién de 20 horas. Se informan los costos y descuentos y se comparte el
enlace con la informacién, solicitando el apoyo de los presentes para que la puedan compartir.

b) Vinculacién:

- Lizette informa que continuan trabajando con la organizacién del Congreso Internacional de Ciberseguridad,
Tecnologias emergentes y Ciencia, CIBERTIC 2025.

- Ya se ha tenido la primera reuniéon con todo el Comité Organizador del Programa, para validar los
contenidos. Se cuenta con la participacion de alrededor de 40 personas.

- La intencién es que el evento sea autofinanciable y se estan buscando patrocinos para financiar las
participaciones de los Conferencistas Magistrales asi como de miembros de CUDI que tendran una
participacion mas activa en el Congreso.

- Se conformard un comité que analice el presupuesto para determinar a quiénes se les podra apoyar,
considerando a las instituciones miembros que estén al corriente en sus cuotas.

- Se analiza que puedan participar otras instituciones u organismos que no son parte de CUDI pero cuya
participacion es relevante para el evento por las tematicas que se estan abordando.

- El costo del evento es de $4,500.00 para cubrir los gastos derivados dentro del evento.

- Ya esté desplegada la Pagina de Internet y la Pagina de Registro. Si tienen dudas pueden enviarlas al correo
cibertic@cudi.edu.mx.

- El maestro Rodolfo Barboza ofrece apoyar en el evento y se pondra en contacto con Lizette. Ella le comenta
que es muy importante la participacion de la UDG pues los estudiantes de esta institucién son los que mas
se beneficiaran. Espera obtener apoyo en especie y en logistica y también de los estudiantes.

c) Jornadas de Ciberseguridad:
- Martha comenta que la persona a cargo es Fernando Aranda.
- Se esta trabajando en la 7% Jornada Virtual de Ciberseguridad que se llevara a cabo en el mes de marzo y
pronto recibiran informacién para participar a través de sesiones de Zoom.
- También se esta trabajando en la 87 Jornada de Ciberseguridad, en modalidad presencial, con el apoyo de
la Universidad del Carmen (UNACAR), con la colaboracién de la maestra Erika Sanchez Chablé para su
organizacién.

OBSERVACIONES

Elaboré: Maria del Rocio Cos M.— CUDI

Préxima reunién: 6 de marzo de 2025
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