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1. INDUSTRIA AEROESPACIAL
Antedecentes %g:l:::f

30 de julio de 2010

~ Agencia
Espacial
Mexicana

se crea la Agencia
Espacial Mexicana

Mision

Transformar a Meéxico en un pais con actividades cientificas vy
desarrollos tecnologicos espaciales de clase internacional, articulados
a programas de industrializacion y de servicios en tecnologias de
frontera, y con alto impacto en los niveles de desarrollo social.

Lineas Generales de la

13 de julio de 2011 Politica Espacial de
México
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2. PROGRAMA ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL:
Pro-Aéreo 2012-2020

FEMI|2

Estrategias

FEDERACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL, A.C.

Objetivo

Colocar a México dentro de los 10 primeros lugares a nivel
mundial en ventas

La Politica Espacial privilegia el interés publico y estimula la creacidon de programas
encaminados a incursionar en areas estratégicas para la sociedad de la informacion y del
conocimiento, asi como en sectores prioritarios para las nuevas competitividades del
mundo global. Ademas, impulsa la recuperacion, fortalecimiento y configuracion de una
politica ambiciosa en ciencia, tecnologia e innovacion, articulada a programas industriales y

~ de desarrollo econémico.
——
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3. LA INDUSTRIAL AEROESPACIAL A NIVEL MUNDIAL

\ Estados Unidos

v Aviacién comercial (45%), Francia,
., . Cénada, Reino

v Aviacion regional Unidos y Alemania
v' Aviacion general
v" Aviacion militar China, Brasil,
v’ Helicopteros Productos India, ACTIVIDADES:
v' Fabricacién de motores, fabricados Sinqapur y

equipos, lanzadores y Mexico

misiles

Motores de aeronaves y
sus partes
\ Empresas y Manufactura:36%

cadenas de MRO:45% Sistemas eléctrico-

valor: Ingenieria:19% electrénicos y avionica

v' Empresas integradoras
OElE)/I'S. g Mantenimiento, reparacion y

v' Constratistas de 12 linea: 2 millones de et SIm-UIadoreS /
“Tier 1" empleos entrenamiento

v' Subcontratistas: Tier2y 3 Espacial, misiles,

v' Proveedoras de servicio de armamentos y otros

mantenimiento
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4. PARTICIPACION DE LA INDUSTRIAL AEROESPACIAL MEXICANA

Subsistemas/ . )
Componentes Sistemas Ensamble Otras actividades
: s : Interiores Sistemas de comunicacian y
{ Equipamiento de cocina i | Sistemas espaciales ¢
, R Ensamblaje para la equipamiento,
: Ventanas y alas g Formacion de la fabricacion de | construccion de \
. matares de agronayes.
Azroastructuras; fuselaje aeronaves
o e . Formacion de Servicios MRO
‘ Trende aterrizaie Componentesde motores de fabricacion de (mantenimiento,
20r0naves aeroestructuras y forja \ J reparacion y revision)
Cableado eléctrico / .
ameses Sistemas de control y
equipamiento. Sist2mas de combustibles '
s:ﬁaliuci::\;,s ;Z ::temu de Maquinaria para b Ensamblaje de sub- | Servicios de aviacion
s o Mmanufactura do CNC__
Avionica aeroestructuras y \
Sistamas de software Equipo de seguridad. motores de
informaticos. ' [
Sistamas de vuelo automatico acronaves. Ammamentoy
Apoyo de terrenoy equipo yequipamiento de nami
Procesos de equipamiento,
—~—
<
—
nin . Alta participacion G Pocaparticipacion Escasa/ Nula participacion

—

—
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5. LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO

Provee EEUU
81%, Franciay
Alemania 2.8%,

Canadae

Inglaterra 2.6%

Nace a inicios del
siglo XXI

En 2011 las
exportaciones de
la industria fueron
de 4,500 millones

de délares

9° proveedor para
EEUU y 6° para la
Union Europea

ESTRUCTURADE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO
Actividades llevadas a cabo por las empresas

Manufactura MRO
Fabricaciony ensamblajede Mantenimiento, reparacion y revision.

componentes % Eartes de aeronaves.

D&l
Disefioe Ingenieria.

o)

Pae —

10%

Dinamica aeroespacial
Sistemas de control
Simulaciénde vuelos.
Técnicas depruebas no
destructivas (NDT).
Procesamientodedatos e
imagenes.

Disefio de equipo
Sistemas embebidos.

79% 11%
. Turbinas y motores.
. Arnesesy cables. . Fuselajes. .
. Componentes de motores. . Sistemas el éctrico-electronicos. .
. Sistemas de aterrizaje. . Sistemas de aterrizaje. .
. Inyecciony moldes de . Hélices. .
S— plastico. . Componentes dindmicos.
\ . Fuselajes. ’ Cubrimientos, Corrosiony .
h . Composturas. Proteccion.
R —— . Intercambiadores de calor. . Arregloy Rediserio de Interiores. .
. Maguinado de precision. . Sistemas Unitariosde Poder
. (APU).
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6. LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO: Ubicacion geografica

Empresas: 238
Estados: 17
Empleos: 29,000+

Regidon Noreste:

+Coahuila (6)
*Nuevo Leodn (24)
«Tamaulipas (11)

Regién Noroeste:
*Baja California (54)
*Sonora (34)
*Chihuahua (36) Regién Central:

+ Distrito Federal (8)
+ Edo. de México (7)
* Querétaro (35)

» San Luis Potosi (6)
* Puebla (3)

» Guanajuato (1)

Region Sureste:
*Yucatan (3)
*Guerrero (1)
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7. LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO
Distribucion de cluster aeroespaciales

l(M) Manufacturing

(MRO) Maintenance, Repair and Overhaul (E&D) Engineering and Design |
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9. LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO
Empresas

260 empresas
principalmente
extranjeras

El 80% son
empresas
manufactureras

Estrato INo. de EmEeadoﬂ

Micro 1-10
Pequena 11 - 50
Mediana 51 - 250
Grande Mas de 251
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10. LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO
Analisis FODA

Fortalezas Debilidades

. Cercania al mercado mas grande del mundo | Cadena de suministro deébil y baja integracian
(USA) de proveeduria nacional

. Acceso alos océanos Atlantico y Pacifico . Falta de capital humano con experiencia en

. Disponibilid ad de Capital Humano tecnologia aeroespacial y a nivel gerencial
(capacitable, joven y de bajo costo) (formacion especializada)

. Cercania a centros de tecnologia . Falta de certificaciones

. Seguridad en manejo de propiedad| e MNecesidad de mejorar la organizacion vy
intelectual efectividal en planes gobiemo- industria-

. Una base empresarial importante academia.

. Wentajas en costos . Baja incorporacion de tecnologia a procesos

de manufactura.

. Falta de reglas claras y continuidad para la
obtencidon de recursos que promuevan el
desarrollo tecnologico.

. Infraestructura tecnologica inad ecuada
Oportunidades Amenazas
. Reemplazo de flota area y compras de| » La competencia intemacional
SEDENA y SEMAR
. Bono demografico
. Gasto militar en USA motivara a buscar

opciones que combinen bajpp  costo,

‘_—jegundad y buena posicion geopolitica
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12. LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO
Lineas estratégicas

s Promocion y desarrollo del mercado
interno y externo

¢ Fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades de la industria nacional

¢ Desarrollo de capital humano necesario

% Desarrollo tecnologico necesario

+» Desarrollo de factores transversales

b
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14. POLITICA AEROESPACIAL EN MEXICO
Lineas generales

":2 | %

Proteccion

| ala Proteccion
seguridad y ala
soberania poblacio
nacional

Autonomia
del pais en
la materia

Investigacion,

~ desarrollo . Formacion de

~ cientifico, recursos

' tecnoldgico e humanos
innovacion

Coordinacion, Cooperacion

reglamentacion y :
ertificacior ' Internacional
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15. La CUDI y su relacion con la industria aeroespacial:

Lineas de accion

Red Nacional de
Impulso a la
Banda Ancha
NIBA

Redes estatales
para para la
Educacién, Salud
y Gobierno
REESGs

Conectividad
satelital a las

comunidades
remotas del pais
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16. La CUDI y su relacion con la industria aeroespacial:
Red Nacional de Impulso a la Banda Ancha

La Red NIBA es una red dorsal de fibra oOptica de alta capacidad que opera sobre la

infraestructura de CFE
hx
Mevcs Une 10 Gb
e— sbhps
f\‘____ . . 5Gbps
\\ 1 Gbps
Fra\radd g \
\\ \ o430
N\ "\ by
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\\J/ .\. \ Chhuahea
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../‘\ g %
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Puerto Vellans
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17. Beneficios de la telecomunicaciones satelitales

Telefonia
rural

Mayor
acceso a
internet

Programas
telematicos

Television i
_ Educacion A
d'{]%cégra' a distancia c EDUCACION
X
X
J

ISTANCIA
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18. Beneficios de los sistemas espaciales

Incremento
del
conocimiento
cientifico

SiStemas de e St T3 o R

Mississippi

percepcion Yl f o bl L

A ) Georg
.

remOta L % ‘5. i f ‘Lol‘nfiilm-;.‘v'I" 2 =

Informacién
geoespacial

Fuentes de . Monitoreo _
empleo del clima —

©2012 TerraMetrics, Datos de mapa ©2012 Google, INEGI - Té!

Creacion de
nuevos
mercados
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19. La industria aeroespacial y su articulacion con los otros sectores

- NP Paso 2 - U P2SOS Ay Db
Establecimiento de una base

industrial y cientifica que *Generar un Plan Nacional de «Levantamiento de un

vincule el desarrollo de: la . L, ivi i i i
aeronautica espacial +Alineacién de programas Aetiidades Espaciales Vinculadios con s
telecomunicaciones y TIC's con base a en el Plan ividad ial
Nacional de Desarrollo activi ades espaciales.
*Evaluacion de las

necesidades en términos de

recursos humanos y
financieros
ol Paso 1 \ AR Paso 3 ~ <

Mayor articulacion y colaboracion
con la industria-academia-
gobierno
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21. Fortalezas del pais para el desarrollo de la industria aeroespacial

México cuenta con
ingenieria y man

Ritmo de crecimiento del
: — sector de 2007 a la fecha
L “, | esdel 37% en promedio

Las exportaciones -
mexicanas representan
mas de 340 millones de
euros. g

Hay mas de 200 firmas
extranjeras instaladas en
el pais por los costos
laborales y la cercania
con las fabricas USA

México puede producir
componentes
aeronauticos de calidad
superior a los elaborados
en Asia, Europa y USA.

En Querétaro opera el
centro de ingenieria mas
avanzado en disefio
aeronautico que la
empresa General Electric
tiene fuera de USA

La firma canadiense
Bombardier, tercer
fabricante aeronautico del
mundo, tiene su fabrica de
componentes en
Chihuahua
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22. Retos para el desarrollo de la industria

Personal altamente
capacitado en diferentes
areas de ingenieria y
aeronautica espacial

Creacion de organismos de
investigacion, formacion
profesional, desarrollo
tecnolégico e innovacioén en el
campo aeroespacial.

Participacion en programas
internacionales que permitan
acceso a nuevas tecnologias

y mercados

\__‘

Generacién de nuevas y mas
avanzadas tecnologias

Crear programas educativos
desde el nivel basico, con un
enfoque de aprendizaje
basado en problemas y
proyectos aeroespaciales

Apoyos presupuestarios
federales especificos para el
sector, que impulsen el
crecimiento de la industria
nacional

aeroespacial

Para las ciencias de la vida
hay areas de oportunidad en
la investigacion en
especialidades como la
bioastronautica, bioingenieria,
fisiologia y ergonomia, entre
otras.

Incrementar la capacidad local
de certificacion para atraer
empresas de otros sectores
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23. Retos educativos para el desarrollo de la industria aeroespacial

Querétaro, >
Nuevo Leon y

Baja California |
hay carrerade

ingenieria
aeroespacial

Cada afo
90,000
ingenieros

FEMIA (programas de

capacitacion): Maquinado,

Aero estructuras,
Procesos especiales,
Electro-mecanica, MRO,
Disefio y Materiales
Compuestos

e

\
\
| -
JJI‘
/

En la industria aeroespacial, son requeridos tres tipos
especializacion nivel técnico:

* Ingenieros especializados que requieren un alto nivel
de habilidades y conocimientos.

* Ingenieros y supervisores que requieren un nivel
intermedio de habilidades y conocimiento.

» Operadores, técnicos e inspectores que necesitan un
nivel bajo y medio de habilidades y conocimientos.
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28. CONCLUSIONES

> El numero de empresas en el pais ha tenido un aumento significativo y se
percibe siga en incremento, debido a nuestra cercania con el principal mercado
aeroespacial del mundo, Estados Unidos.

» México es el pais con mayor inversion en manufacturas aeronauticas en el
mundo, alrededor de 33 mil millones de dolares entre 1990 y 2010.

» Esta industria ha generado en el pais 31, 000 empleos.

» Exportaciones en el rango de los 4, 500 millones de dolares.

Manufactura de

‘ \,
\\
- \
s S

plezas y partes

Disefioe |
ingenierfa

\ \
\ :

3l
 Ensamble de
/" aviones

e
Reciclado y
reconversion
b—_ Estados que cuentan con mapa
*

deruta

Estados con capacidades
instaladas relevantes, sin mapa
deruta, aun.
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29. CONCLUSIONES: Fortalezas

Cercania con Estados Unidos, mercado
mas grande del mundo y a donde se

dirige el 74.3% de las exportaciones
aeroespaciales de Mexico

\ 4

Disponibilidad de capital humano

\ g

Seguridad en manejo de proteccion
intelectual, ventajas en los costos de
produccién

Acceso a los océanos Pacifico y Atlantico,
considerados puntos estratégicos que
facilitan el acceso de insumos o
mercancias tanto a Europa como Asia

Cercania a centros de tecnologia de
Estados Unidos y Canadéa dos de los
principales y desarrolladores de tecnologia
aeroespacial

Base empresarial importante y ventajas en
costos ya que las compairiias aeroespaciales
establecidas en México pueden ahorrar
hasta un 30% en costos de operacion
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30. CONCLUSIONES: Debilidades

Cadena de suministro débil y baja integracion en Necesidad de mejorar la organizacion y la
proveeduria nacional efectividad en planes gobierno-industria-academia
r N 4 N

Falta de capital humano con
experiencia en tecnologia aeroespacial
y a nivel gerencial

Baja incorporacion de tecnologia a
procesos de manufactura

\& 5/ \_ Y.
o ~ o ~

Falta de reglas claras y continuidad en
Falta de certificaciones la obtencidn de recursos que
promuevan el desarrollo tecnoldgico

Falta de infraestructura adecuada
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u p y S

Amenazas Oportunidades

Reemplazo de la flota
aéreay Compras de
SEDENA y SEMAR

Bono demografico
Competencia

internaciona|

Gasto militar de
Estados Unidos
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“La Ingenieria
hace la

{=» Diferencia”

GRACIAS POR
SU ATENCION
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